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SUPPLY CHAIN OPTIMALISATIE METHODE BLMC

Implementatie » Supply chain strategie
We implementeren de nieuwe werkwijze, e Data analytics & KPI's
met veel aandacht voor de menselijke factor .

» Supply chain processen

3 . Rollen &
verantwoordelijkheden
« S&OP

» Leiderschap en gedrag
» Verandermanagement

Analyse 1 Ontwerp e ICT
We analyseren uw Uw bedrijfsstrategie vormt de basis voor de : (PR
supply chain en maken supply chain strategie. We bepalen de KPI's *  Supply chain monitoring

gezamenlijk een

l ) en ontwerpen de processen zodanig dat ze
plan van aanpak.

optimaal klantgericht en efficiént zijn.
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Marten van der Zee

Helaas mag de presentatie van Libbey
niet verspreid en gedeeld worden. Voor
nadere informatie kunt u terecht bij
BLMC Supply Chain Optimization




What are benefits of
supply chain management?
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How to implement supply chain management?




Supply Chain Optimalisatie Methode BLMC

Implementatie

Supply chain strategie
Data analytics & KPI's
Supply chain processen
Rollen &
verantwoordelijkheden
S&OP

Leiderschap en gedrag

» Verandermanagement

ICT
Supply chain monitoring




Supply Chain Strategy Roadmap

2. Identify relevant

product-market 3. Determination of '

combln{mons (Fhiie) e customer based value i

alternatively customer drivers for every PMC 5 Identifying femd

and product impact of choices on

segementations service levels, cost and
cash.

7. Tactical and

1. Corporate strategy operational elaboration
Vision & Mission of strategic choices:
process design, S&OP
(based on Treacy & optimizing, ICT
Wiersema) systems and change
management.
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Step 1
Corporate Strategy
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1. Corporate vision
& mission

Product
leadership

Cost
leadership

Customer

Tracey & Wiersema b
intimacy
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Step 2
Identifying Product Market Combinations




Multiple differentiated PMC’s within a corporate
strategy at Volkswagen

BENTLEY




Step 3
Determination of customer value drivers
for every PMC




3. Determination of

customer based value
drivers for every PMC

What are order winners and qualifiers for the
PMC’s of the Volkswagen Group?
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Always lowest

cost

Customer
Value Constant
drivers availability

Stability of
product design

Volume flexibility
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Step 4
Determination of supply chain value
drivers for every PMC




Most economic
distribution

OTIF stock
availability

| Speed of Qualifying
Supply chain delivery

value drivers : or
Production

efficiencies -
Winning
Volume and mix

flexibility

Supply chain
visibility
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Definition of Product Market Combinations

High H/H
Customers
Strategic Fit
Medium
Silver
Low LIL
Bronze
Low Medium High
Customers

Operational Fit
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Step 5
ldentifying and impact of choices on
service levels, cost and cash




5. Identifying and
impact of choices

on service levels,

cost and cash. I Top-line l

S'RVICE
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Targelservice level
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triangle is EBIT
about
maximizing
ROCE
CASH COST
”””” e iNgoy .y o

in general ‘Workig,Capital’

Logistics

- Manufacigfing
ROCE - Pusghfasing

Optimization




Step 6
Determine Supply Chain Strategy for
every PMC




————

6. Making choices, LINKING PMC’S TO SUPPLY CHAIN DRIVERS

resulting into a supply

chain strategy for every
PMC

-Lowest price
-Speed
-Reliability
-Quality
-Flexibility
-Innovation
-Service

-Return policy
-7
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Step 7

Tactical and operational elaboration of strategic
choices: process design, S&OP optimizing, ICT
systems and change management




De brandende vraag is:

Waar staat uw organisatie?

Checklist

10 vragen over de weg naa

Supply chain management implementeren

Cp pApRr RS SUpP Y SREIb M3 Ra0Rreant 4T e e kvend it
de caRnEate beegelin nalen et ney ks
SR VALAIOR I NS OGN 1S, WM L b

W3t BCAITRE nE SCHE IFIRE Dij Mt acemol mpRaritares
VAR SWIN OIS MDA T W33 Bah MO D2 0 13N
NOISANT BLME &0 Sappl Chan METis MAINEN S23 € e bt

8 SRppN chan Sesiteas cruiak GO in e SWws var

R bad X D007 0222 g0 12 MARAQEN 1A IEA DRATHED 105
BEN WSILEED, b S50y 0 £ MUNG HISNED vesbete i &N d8sr-

Welle situatie is op uwr organisatie van toepassing?

T W xeply gied iz af

De SAppky i Trategie Worat tresd o
LR ORE e WTOD G €15 €n hioTKen.

OO PROCITERN A 0P OIS vy o i© GRoy igRHE per prodoct-
WL DRBTIE

- W % fa1ne med rodien ¢n Ve Gfpeledd fijo wn e
himntsgrenataie.

Ll

W 110 G0l 40 DI G0 SPECTAERE P15 die DEiSSNom 0 O driehoeh oxh
& AOCE), {procudic, Hioop epaag), MG,

s
3 , 38 Al CELivey

0w e jaiste iy

£ S & A 9 WD W GTOED WD Ve

il ®©
& LetmNONER OIS 0N 0 [Naes iboop Ri5620, 565, FO00TIe eh piawiTg heeft piods-
RN 2008 b G D 0ihet wn Rt

N OVYIRETIC i RFIOH 0D C0GHHRY WITOUKED ¢ POHTIPGHT o GO Clltiar Shtnaieert
THEYIG0E € Qonene Saenkerting.

7O Gne o1y heef de Dot e v Zeply 7
Pt & G0 W GRS ¢ COnEh (0 WD oknen.

Supply Chain Optimization



SUPPLY CHAIN OPTIMALISATIE METHODE BLMC

Met onze gestructureerde aanpak in drie stappen ontstaat duidelijkheid,

structuur en boekt u snel vooruitgang. Onze deskundige specialisten We onderzoeken welke onderwerpen in uw organisatie
begeleiden het proces tot en met de implementatie en houden ook daarna het meest bijdragen aan de gewenste verbeteringen. Dat
vinger aan de pols. noemen we de Supply Chain Succesfactoren. Daar gaan
we als eerste mee aan de slag.
Implementatie
We implementeren de nieuwe werkwijze, ° Supply chain Strategie

met veel aandacht voor de menselijke factor

» Data analytics & KPI's

»  Supply chain processen

* Rollen & verantwoordelijkheden
+ S&OP

» Leiderschap en gedrag

* Verandermanagement

Analyse Ontwerp . ICT
We anglyseren uw Uw bedrijfsstrategie vormt de basis voor de ) G
supply chain en maken supply chain strategie. We bepalen de KPI's ° SUpply chain monltorlng

gezamenlijk een

i ) en ontwerpen de processen zodanig dat ze
plan van aanpak.

optimaal klantgericht en efficiént zijn.
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 AANDACHT
v BOEK EEN SPEED CONSULT

v' BEZOEK DE STANDS '

v' LAAT UW KAARTJE ACHTER EN ONTVANG DE PRESENTATIE +
SELFASSESSMENT SUPPLY CHAIN VOLWASSENHEID

SUPPLY
DE SUPPLY CHAINARENA IS EEN INITIATIEF VAN & SOLVENTURE SC III CHAIN

Supply Chain Optimization MEDIA



