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BLMC: 20 jaar specialist in supply chain
management

Supply Chain Optimalisatie Methode BLMC
(SCOMB)

Analyse, ontwerp, implementatie

Senior Supply Chain Specialisten




SUPPLY CHAIN OPTIMALISATIE METHODE BLMC

Implementatie » Supply chain strategie
We implementeren de nieuwe werkwijze, e Data analytics & KPI's
met veel aandacht voor de menselijke factor .

» Supply chain processen

3 . Rollen &
verantwoordelijkheden
« S&OP

» Leiderschap en gedrag
» Verandermanagement

Analyse 1 Ontwerp e ICT
We analyseren uw Uw bedrijfsstrategie vormt de basis voor de : (PR
supply chain en maken supply chain strategie. We bepalen de KPI's *  Supply chain monitoring

gezamenlijk een

l ) en ontwerpen de processen zodanig dat ze
plan van aanpak.

optimaal klantgericht en efficiént zijn.
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Wat is Supply Chain Management?




Onze visie op Supply Chain Management




De gevolgen van te weinig samenwerking ...

Defensie verzaakt kleding voor oefening in Noorwegen

Militair moet zelf jas kopen
T I 000 m

HAVELTE - Ruim duizend militairen moeten zelf de winterkleding kopen die ze nodig hebben voor een oefening in

Noorwegen.

Het kledingbedrijf van Defensie 1s het in ruim een jaar niet gelukt de spullen op voorraad te

krijgen. Per persoon gaat het om zo'n duizend euro aan kledingstukken. Militairen moeten de

bonnetjes bewaren om ze later te kunnen declareren.




Verschil in belang verhindert samenwerking

—“ EARNINGS PER SHARE,
INVENTORY TURNS, ..

|
m PRODUCTION SUPPLY CHAIN SALES/MARKETING

_ LOGISTICS COST & TURNOVER, MARKET
TARGETS: PURCHASINGCOST ~ MANUFACTURINGCOST ~ purnrony Tinne i

Solventure, 2018




Gevolg: suboptimale bedrijfsvoering

Supply Chain driehoek

SUPPLY CHAIN
.glmmav 1,,"“

Service + Levertijden/ leverbetrouwbaarheid
* Flexibiliteit

* Minimale orderhoeveelheid

* Kwaliteit

* Imago

Vermogen Kosten

* Betaaltermijnen
* Voorraadhoogten
* Voorraad omloopsnelheid

* Directe kosten

* Indirecte kosten Solventure, 2018
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Optimaliseren door toenemende samenwerking

Markt Markt
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Wat levert de samenwerking op?

Supply Chain Volwassenheid en financiele prestatie
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Séderberg & Bengtsson (2010)

Bronnen

» Peirchyilii & Fang-Ikuo (2016)

» Prajogo & Olhager (2012)

» Soderberg & Bengtsson (2010)

» Kum Fai Yuen & Vinh Van Thai (2017)
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SUPPLY CHAIN OPTIMALISATIE METHODE BLMC

Met onze gestructureerde aanpak in drie stappen ontstaat duidelijkheid,

structuur en boekt u snel vooruitgang. Onze deskundige specialisten We onderzoeken welke onderwerpen in uw organisatie
begeleiden het proces tot en met de implementatie en houden ook daarna het meest bijdragen aan de gewenste verbeteringen. Dat
vinger aan de pols. noemen we de Supply Chain Succesfactoren. Daar gaan
we als eerste mee aan de slag.
Implementatie
We implementeren de nieuwe werkwijze, ° Supply chain Strategie

met veel aandacht voor de menselijke factor

» Data analytics & KPI's

»  Supply chain processen

* Rollen & verantwoordelijkheden
+ S&OP

» Leiderschap en gedrag

* Verandermanagement

Analyse Ontwerp . ICT
We anglyseren uw Uw bedrijfsstrategie vormt de basis voor de ) G
supply chain en maken supply chain strategie. We bepalen de KPI's ° SUpply chain monltorlng

gezamenlijk een

i ) en ontwerpen de processen zodanig dat ze
plan van aanpak.

optimaal klantgericht en efficiént zijn.
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